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GLOSAR DE TERMENI

“Business-to-business” — Emitentului si societatile din cadrul
Grupului care produc lucrari protetice realizeaza tranzactii

B2B comerciale cu alte persoane juridice, persoane fizice
autorizate care, la randul lor, factureaza contravaloarea
lucrarilor protetice pacientilor acestora.

BVB Bursa de Valori Bucuresti
Reprezintd Dr. Fischer Dental S.A. si societatile afiliate Dr.
Fischer DigitalLab SRL, Dr. Fischer Dental GmbH si Smart
Dental Services SRL.
in cadrul prezentului document, se poate regasi si sub forma:

Grupul Grupul Dr. Fischer.

Societatile din cadrul Grupului Dr. Fischer sunt producatori de
lucrari protetice (activitatea principala), exceptand societatea
Smart Dental Services SRL

sDS Smart Dental Services SRL, societate afiliatd si detinuta
integral de catre Dr. Fischer Dental S.A.

SMT Sistemul multilateral de tranzactionare

Societatea sau Compania
sau Emitentul

Dr. Fischer Dental S.A.

UE

Uniunea Europeana
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SCRISOARE DE LA DIRECTORUL GENERAL

Stimati investitori,

imi revine onoarea de a va putea prezenta
rezultatele anuale ale Dr. Fischer Dental, in
calitate de emitent listat pe piata AeRO a Bursei
de Valori Bucuresti.

Anul 2022 a reprezentat o mare provocare
pentru mediul de afaceri, un an care a adus
multe schimbari in societate, dar si in viata
companiei. Astfel, luna februarie a venit cu
primul eveniment mult asteptat: listarea la Bursa de Valori Bucuresti. Impreuna cu intreaga
echipa de la Dr. Fischer, am continuat sa lucram, in acelasi ritm intens, la reconfirmarea
statutului de lider pe piata serviciilor de tehnica dentara din Romania. Specialistii de nostri de
top, laboratorul cu tehnologie de ultima generatie si materialele pe care le folosesc tehnicieni
dentari de pe cele mai dezvoltare piete sunt atuurile noastre in care investim permanent.

Asa cum am promis prin Memorandumul de listare, am inceput sa parcurgem pasii necesari
pentru atingerea obiectivelor pe termen lung. Cu toate ca traversam o perioada caracterizata
de multe incertitudini, vrem sa ramanem concentrati pe implementarea strategiilor de
dezvoltare a Dr. Fischer, prin investirea pragmatica a sumelor atrase in cadrul plasamentului
privat. Va asigur ca ramanem consecventi in dezvoltarea business-ului.

Dupa infiintarea filialei din Germania, la inceputul anului trecut, am realizat, de asemenea,
prima tranzactie de tip M&A, prin achizitionarea unui laborator de tehnica dentara in orasul
Monchengladbach. Acest pas reprezintd inca o confirmare a planului nostru de actiune pe
termen lung. Cred cu tarie ca anul 2023 va confirma ideile noastre de dezvoltare si, de
asemenea, consider ca va veni si cu rezultate financiare mai bune decéat in anul anterior.

Pentru exercitiul financiar 2022, Consiliul de Administratie propune repartizarea unui dividend
brut de 0,122 lei/actiune, dupa ce, in anul anterior, am propus capitalizarea unei parti din
profitul net si acordarea de actiuni cu titlu gratuit catre actionari.

As dori s& multumesc tuturor investitorilor care ne-au oferit incredere si care au venit alaturi
de noi pentru a dezvolta activitatea Dr. Fischer. Speram sa comunicam cat mai multe vesti
bune si s& aducem cat mai multa valoare investitiei dumneavoastra. In cele din urma, am
incredere ca realizarea obiectivelor comune pe termen lung vine odata cu un lucru important:
rabdareal!

Va multumesc si va doresc investitii inspirate!
Fondator, Presedinte al Consiliului de Administratie si Director General,

Dr. Antoaneta Fischer

Dr. Fischer Dental S.A.
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1. ANALIZA ACTIVITATII EMITENTULUI SI A GRUPULUI DR.
FISCHER

1.1. Descrierea activitatii si scurt istoric

Grupul Dr. Fischer este un lider national al pietei laboratoarelor de tehnica dentara, avand
peste 26 de ani de activitate in domeniu. Grupul produce toate tipurile de lucrari protetice, pe
care le comercializeaza atat in Romania, cat si in strainatate (majoritatea tari UE). Clientii
grupului Dr. Fischer sunt clinicile si cabinetele stomatologice, dar si laboratoarele de tehnica
dentara. Grupul opereaza puncte de lucru atat in Romania (1 laborator), cat si in Germania (3
laboratoare).

Istoria brandului Dr. Fischer a inceput in anul 1995, odata cu infiintarea unui laborator de
tehnica dentara, in Bucuresti, de catre dr. Antoaneta Fischer si dr. Peter Paul Fischer, o familie
de medici stomatologi. Familia Fischer profeseaza in domeniul stomatologic de aproape 40
de ani. Primele experiente profesionale au fost capatate in Germania, familia lucrand in cadrul
unor cabinete stomatologice din orasele Berlin si Dusseldorf.

In anul 2013, a fost infiintata societatea SDS SRL, care a inchiriat locatia unde este stabilit
sediul social actual al Companiei, precum si punctul de lucru (laboratorul) din Romania al
societatilor din Grup. Ulterior, in anul 2014, societatea Dr. Fischer Dental a fost infiintata in
Bucuresti, sub forma juridica de SRL. In prezent, societatea SDS detine cea mai mare parte
dintre activele, mijloacele fixe si echipamentele de productie din cadrul Grupului. Societatea
SDS nu produce lucréri protetice si nu presteazd servicii de tehnicd dentard. Aceasta
realizeaza venituri secundare pentru Grup, respectiv venituri din subinchirierea aparaturilor
Grupului sau a sélilor din dotarea spatiului inchiriat (unde se afla laboratorul si sediul social
din Roménia).

In anul 2018, a fost infiintata societatea Dr. Fischer Digital Lab SRL, cu scopul de a putea
deservi mai bine clientii care folosesc in mare parte mijloacele stomatologiei digitale.

Tn anul 2021, Emitentul a dobandit participatiile integrale in societatile afiliate, Dr. Fischer
Digital Lab SRL si SDS SRL. In toamna anului 2021, s-a decis transformarea Companiei in
societate pe actiuni. La data de 19 noiembrie 2021, Compania a incheiat cu succes primul
sau plasament privat, atragand suma de 5,13 milioane lei de la investitori.

Evenimente importante ale anului 2022 Tn activitatea Grupului Dr. Fischer
o Listarea actiunilor Dr. Fischer Dental la BVB

Actiunile Dr. Fischer Dental au intrat la tranzactionare pe piata AeRO a SMT-BVB, in data de
22 februarie 2022. Actiunile companiei sunt disponibile la tranzactionare sub simbolul DENT.

o Infiintarea Dr. Fischer Dental GmbH in Germania

In luna februarie 2022, a fost infiintata societatea afiliata din Germania, Dr. Fischer Dental
GmbH, cu sediul social la Dusseldorf, Grafenberger Allee, Nr. 76, CP: 40237. Administratorul
unic al companiei Dr. Fischer Dental GmbH este dI. Prof. Dr. Peter Paul Fischer. Scopul
infiintarii societatii a fost acela de a administra operatiunile realizate pe teritoriul Germaniei.

o Finalizarea implementarii proiectului “Masura 2 — grant capital de lucru”
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Tot in luna februarie 2022, conducerea Companiei a raportat finalizarea implementarii
proiectului “Masura 2 — grant capital de lucru”. Mai multe detalii sunt prezentate la Sectiunea
1.3. Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active.

o Adunarile generale ale actionarilor

In data de 25 mai 2022, au avut loc primele adunéri generale ale actionarilor Companiei, la
sediul social, dupa listarea la Bursa de Valori Bucuresti. De asemenea, Compania a oferit
actionarilor posibilitatea de a participa si online la sedinte, prin intermediul platformei eVote.
Dintre punctele de pe ordinea de zi care s-au aprobat, se regasesc aprobarea situatiilor
financiare ale anului 2021, descarcarea din gestiune a Consiliului de Administratie, dar si
majorarea capitalului social al Societatii cu suma de 1,181,227.20 lei, prin emiterea unui
numar de 5,906,136 de noi actiuni cu valoarea nominala de 0.2 RON/actiune, operatiune
inregistrata ulterior la Depozitarul Central.

o Achizitia unui laborator dentar in Germania

Tn luna septembrie, Dr. Fischer Dental GmbH, filiala Companiei, a achizitionat un laborator de
tehnica in Ménchengladbach. Punctul de lucru este denumit Schon-Dental ZTM. Investitia a
reprezentat un nou pas important pentru indeplinirea promisiunilor asumate de Companie prin
Memorandumul de listare. Dr. Fischer Dental GmbH consolideaza situatiile financiare ale
Schon-Dental incepand cu data de 1 septembrie 2022.

1.2. Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a
Emitentului, a filialelor sale sau a societatilor controlate, in timpul
exercitiului financiar

In cursul anului 2022, o noua societate s-a integrat in cadrul grupului controlat de Dr Fischer
Dental SA. Filiala din Germania a Societatii, Dr. Fischer Dental GmbH a fost infiintata in luna
februarie, avand sediul social in Dusseldorf, Germania.

Dr. Fischer Dental S.A. controleaza integral toate societatile afiliate.

Dr. Fischer Dental S.A.

Dr. Fischer Digital Lab SRL (procent control: 100%)
*Dr. Fischer Dental GmbH (procent control: 100%)
*Smart Dental Services SRL (procent control: 100%)

1.3. Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active

In luna februarie, conducerea Dr. Fischer Dental S.A. a raportat finalizarea implementarii
proiectului “Masura 2 — grant capital de lucru”, contract care fusese semnat in data de
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31.08.2021, cu buget total alocat de 834,813.74 lei, cofinantat in proportie de 15% de Dr.
Fischer Dental.

Grantul obtinut a fost cheltuit integral pentru achizitia de: masini de frezat, cuptoare de
sinterizat zirkoniu, echipamente desktop PC si laptopuri noi, materii prime (discuri de Zirkoniu
Single Layer si Multi Layers), licente pentru productia specializata, echipamente de protectie
impotriva COVID-19 (masti, dezinfectanti, manusi), respectiv echipamente auxiliare IT
(firewall, switch, router, rack, etc).

Tn Raportul Semestrial 2022 publicat la BVB, Compania a facut cunoscut faptul ca a investit o
parte din suma atrasa in plasamentul privat in retehnologizarea sediului de la Bucuresti,
achizitionand aparatura de ultima generatie, respectiv echipamente, mijloace tehnologice de
productie si scannere digitale, inlocuind capacitatile vechi de procesare.

Precum a fost mentionat in Raportul Curent nr. 11/10.10.2022 publicat la BVB, Dr. Fischer
Dental GmbH a achizitionat un laborator de tehnica dentara in Monchengladbach (Schon-
Dental), in landul german Nordrhein-Westfalen. Investitia a fost de 70,000 de euro, la care s-
au adaugat costurile taxelor si taxelor legale (in jur de 10,000 de euro). Investitia cuprinde
fondul comercial al laboratorului - care include activele, clientii si echipa de specialisti care isi
vor continua activitatea exact ca nainte de preluare - si are ca scop extinderea activitatii si
vanzarilor Companiei in Germania si in tarile din apropiere.

Valoarea bruta a fondului comercial al laboratorului a fost in suma de 17,500 euro, echivalentul
a 86,580 lei la cursul de la 31.12.2022, reprezentand diferenta dintre pretul vandut pentru
achizitia acestuia, respectiv 70,000 EUR (echivalentul a 346,318 lei la cursul de la 31.12.2022)
si valoarea bunurilor aferente laboratorului dentar, in suma de 52,500 euro (echivalentul a
259,739 lei la cursul de la 31.12.2022).

1.4. Descriereaprincipalelor rezultate ale evaluarii activitatilor individuale
si consolidate ale Emitentului

Analiza financiara la nivel individual

Dr. Fischer Dental si-a crescut vanzarile cu 13.6% fata de exercitiul financiar 2021, panala 8
milioane lei, ca urmare a majorarii preturilor lucrarilor protetice si a canalizarii vanzarilor catre
pietele de export. Cresterea veniturilor din exploatare a fost de 14.9%, pana la 8.3 milioane
lei. Cheltuielile de exploatare, in suma de 7.4 milioane lei, au crescut cu 5.8% in exercitiul
financiar precedent, deoarece Societatea a urmarit, pe cat posibil, optimizarea acestora.
Cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale au crescut cu peste 200%,
odatd ce Societatea a achizitionat mai multe imobilizéri corporale pe parcursul exercitiul
financiar 2022.

Rezultatul din exploatare a crescut cu peste 400% fata de anul 2021, fiind Tn suma de 830.7
mii lei. Datoritd unui rezultat financiar pozitiv, obtinut datorita incasarii de dividende de 500 mii
lei de la filiala Dr. Fischer Digital Lab SRL, rezultatul net a crescut cu peste 860%, fiind in
suma de 1.25 milioane lei. Marja neta a crescut considerabil, ajungand la 15.7% de la valoarea
anterioara de 1.8%.

Activele totale ale Companiei au ajuns la 9.3 milioane lei, in crestere cu 3.2% fata de anul
2021. Datorita rezultatului financiar obtinut in anul precedent, capitalurile proprii au crescut cu
19.4%, pana la 7.7 milioane lei. Societatea nu are datorii pe termen lung, iar datoriile curente
au scazut cu 38.2%, pana la 1.1 milioane lei. La sfarsitul exercitiului financiar 2022, Societatea
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avea detineri de numerar in valoare de 4.2 milioane lei, reprezentand 45% din activele totale.
Sumele din casa si conturile la banci au fost fructificate intr-un depozit pe termen scurt, pentru
a mentine puterea de cumparare a Companiei, cat timp aceasta cauta noi oportunitati de
investitii.

Analiza financiara la nivel consolidat

Filialele Societatii sunt consolidate de la data la care controlul asupra acestora a fost transferat
Grupului — fie in mod direct Societatii, fie indirect, prin intermediul unei filiale controlate de
Societate. in cazul filialelor Dr. Fischer Digital Lab SRL si SDS SRL, controlul asupra acestora
a fost transferat Societatii in luna august 2021. In cazul filialei Dr. Fischer Dental GmbH,
controlul a fost dobandit de la data infiintarii. Aceasta politica contabila este detaliata in notele
situatiilor financiare consolidate intocmite in conformitate cu OMFP 1802/2014 si modificarile
ulterioare (document atasat prezentului raport).

Situatiile financiare intocmite la 31 decembrie 2022 prezintd comparabilitate cu situatiile
financiare intocmite la 31 decembrie 2021. in cazul in care valorile aferente perioadei
precedente nu sunt comparabile cu cele aferente perioadei curente, acest aspect este
prezentat si argumentat in notele materialului amintit mai sus, fara a modifica cifrele
comparative aferente anului precedent.

Cifra de afaceri neta a crescut cu 27.4% in cursul exercitiului financiar 2022. Chiar in anul in
care a fost infiintata, filiala Dr. Fischer Dental GmbH a realizat vanzari de 906.9 mii lei.
Cheltuielile de exploatare au fost mai mari, atat datorita inflatiei resimtite in piata, cat si din
cauza investitilor din Germania si Roméania, care au atras cresterea cheltuielilor cu
amortizarea cu 183.1% fata de anul 2021, pana la 603.8 mii lei.

Considerand toate aspectele descrise mai sus, rezultatul din exploatare a scazut la 565.9 mii
lei, in timp ce rezultatul net a fost de 411.1 mii lei, cu aproximativ o treime mai mic fata de
profitul net consolidat al exercitiului financiar 2021.

INDICATORI CONT DE

PROFIT $I PIERDERE

31.12.2022

(auditat)

31.12.2021

(auditat)

Crestere/Descrestere

(%)

Cifra de afaceri neta 11,041,386 8,669,571 +27.4
Venituri din exploatare 11,312,650 8,830,088 +28.1
Cheltuieli de exploatare 10,746,774 8,110,378 +32.5
Rezultatul din exploatare 565,876 719,709 -21.4
Rezultatul financiar -26,129 -20,172 +29.5
Rezultatul brut 539,747 699,537 -22.8
Rezultatul net 411,142 621,039 -33.8

Filialele Societatii au inregistrat in perioada 01.01.2022 — 31.12.2022/de la data infiintarii pana

la 31.12.2022, urmatoarele rezultate:

e Dr Fischer Digital SRL a Tnregistrat un profit net de 35,289 lei.
e Smart Dental Services SRL a Tnregistrat un profit net de 89,982 lei.
o Dr Fischer Dental GmbH a inregistrat o pierdere neta de 465,235 lei.

Filialele Societatii au inregistrat in perioada de la data achizitiei pana la 31.12.2021, urmatoa-

rele rezultate:
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e Dr Fischer Digital SRL a inregistrat un profit net de 476,681 lei.
¢ Smart Dental Services SRL a Tnregistrat un profit net de 14,248 lei.

Activele totale ale Grupului au fost in suma de 9.1 milioane lei, cu 9.5% mai putin fata de
31.12.2021, datorita scaderii soldului activelor circulante cu 14.2%, pana la 7.3 milioane lei.
Datoriile curente s-au redus cu 31.1%, scazand la 1.4 milioane lei, ca urmare a stingerii altor
datorii curente. Datoriile pe termen lung au crescut cu doar 1.7%, pana la 351.8 mii lei.
Capitalurile proprii au ramas la un nivel aproape egal cu cel realizat la 31.12.2021, fiind in
suma de 6.9 milioane lei.

Detinerile de numerar ale Grupului erau de 4.6 milioane lei, cu 212.2% mai mult decét soldul
casei si conturilor la banci aferent exercitiului financiar 2021, in principal datorita lichidarii
depozitelor bancare in suma de aproape 4.9 milioane lei, care au fost constituite in anul 2021
de catre Companie.

Exporturi

Tn ceea ce priveste productia din Romania, realizatd de Societate si filiala Dr. Fischer Digital
Lab SRL, situatia vanzarilor interne si la export din ultimii doi ani este urméatoarea:

Categorie vanzari (sume in lei;
- = 2022
procent in total vanzari)

Interne 6,953,900 7,104,922
(66.4%) (67.2%)
Externe 3,517,581 3,460,470
(33.6%) (32.8%)
Total 10,471,481 10,565,391
(100%) (100%)

Diferenta dintre cifra de afaceri neta consolidata si vanzarile totale prezentate in tabelul de
mai sus reprezinta veniturile Dr. Fischer Dental GmbH si ale SDS SRL, nete de tranzactiile
intre societatile din Grup.

Cota de piata detinuta

Piata serviciilor stomatologice din Roménia este puternic fragmentata si, la randul ei, piata
laboratoarelor de tehnica dentara (o nisa a celei dintai) imprumuta aceleasi particularitati.
Determinarea unei cote de piata la nivel national este un calcul dificil. Totusi, in baza
evaluarilor interne, Grupul a fost lider de piata la nivel national in anul 2022, iar managementul
estimeaza ca acest statut se va mentine in continuare.

1.5. Evaluarea nivelului tehnic al Grupului Dr. Fischer

Echipa de tehnicieni din cadrul Grupului are o larga competenta pe toata paleta de lucrari
protetice. Grupul ofera peste 240 de feluri de lucrari si servicii.

Principala piata de desfacere a produselor Grupului Dr. Fischer este Roméania. De asemenea,
Grupul livreaza lucrari protetice si presteaza servicii de tehnica dentara si pe pietele
internationale, in tari precum Germania, Franta, Elvetia, Italia, Suedia, Tarile de Jos, Belgia,
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Irlanda, Canada sau Israel. Livrarile de lucrari protetice se realizeaza cu ajutorul propriei flote

de masini, precum si prin intermediul serviciilor companiilor de livrari.

Comparand anul 2022 cu anul 2021, vanzarile de lucrari protetice ale Societatii si filialei Dr.

Fischer Digital Lab SRL sunt urmatoarele:

Categorie produse

(sume in lei; pondere in total

vanzari)

Coroane si punti dentare 7,892,588 8,192,544
(75.4%) (73.8%)

Proteze dentare 1,963,551 1,778,165
(18.8%) (17.0%)

RCR-uri 213,322 243,943
(2.0%) (2.6%)

Fatete dentare 153,034 99,426
(1.5%) (4.6%)

Gutiere 147,324 101,970
(1.4%) (0.9%)

Bonturi de implant 76,349 106,963
(0.7%) (0.8%)

Aparate ortodontice 13,581 15,283
(0.1%) (0.1%)

Modele 11,732 27,097
(0.1%) (0.2%)

Total 10,471,481 10,565,391
(100%) (100%)

Grupul Dr. Fischer nu poate anticipa veniturile generate pe fiecare categorie de produs,
intrucat, pentru aceeasi nevoie a unui pacient, medicul stomatolog (clientul Grupului) poate
alege sa comande fie un anumit tip de lucrare protetica, fie altul, aceste alegeri fiind
dependente de specificul nevoii pacientului si de cea mai buna solutie pe care medicul
stomatolog o alege pentru a trata pacientul.

1.6. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala

Aprovizionarea cu materii prime si materiale se realizeaza prin intermediul distribuitorilor de
materii prime, materiale si aparatura de laborator. Aproximativ 90% dintre furnizorii de
materiale, materii prime si echipamente de laborator sunt localizati in Romania. Restul
furnizorilor sunt localizati in state membre UE.

Materialele folosite de Grup in confectionarea lucrarilor protetice sunt aceleasi materiale
folosite de laboratoarele din tari precum SUA, Germania, Marea Britanie sau Elvetia. Lucrarile
protetice sunt confectionate cu toate tipurile de materiale omologate de normele in vigoare,
europene si nationale.

Managementul Dr. Fischer considera ca furnizorii sai asigura o activitate de aprovizionare
stabild, vechimea legaturilor comerciale cu furnizorii depasind 16 ani.

In anul 2022, doar la nivelul performantei individuale a Societétii s-a observat o crestere cu
18.6% a cheltuielilor cu materiile prime si materialele consumabile.
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Prin intermediul societatii SDS, Grupul achizitioneaza o parte dintre materiile prime, dar si
unele echipamente si mijloace fixe care ajung in patrimoniul celorlalte societati din Grup.

Exista situatii in care managementul decide sa externalizeze o parte din productia unor tipuri
distincte de lucrari protetice, apeland la serviciile altor laboratoare de tehnica dentara, care
sunt specializate doar in confectionarea tipurilor respective de lucrari protetice.

1.7. Evaluarea activitatii de vanzare

Precum in anii anteriori, veniturile anului 2022 ale Grupului Dr. Fischer sunt alcatuite din
venituri realizate din vanzarea de lucrari protetice, reprezentand activitatea principala, precum
si din venituri realizate din subinchirierea spatiilor comerciale pentru organizari de cursuri Si
alte evenimente.

in anul 2022, Societatea si filiala Dr. Fischer Digital Lab SRL, care desfisoara activitatea
principala a Grupului In Romania, au inregistrat urmatorii indicatori operationali:

Indicatori operationali . 2022 2021

Numar total comenzi 14,672 16,550
Numar clienti 387 420
Numar mediu comenzi per client 38 39

Notéa: Datele prezentate in tabelul de mai sus nu includ indicatorii operationali de la punctele
de lucru din Germania

Principalele avantaje concurentiale ale Grupului sunt:

e Preturile competitive pentru clientii de pe piata europeana.

e Produsele siserviciile de nalta calitate oferite clientilor externi, certificate de organizatii
internationale. Calitatea produselor si serviciilor este comparabila cu cea oferita de
laboratoarele straine.

e Termenele de executie si livrare mai scurte sau similare cu cele ale unui laborator local
din stréinatate. in Romania, companiile din Grup ofera cele mai bune termene de
executie si livrare din piata.

e Punctele de lucru localizate in Germania, care ofera un avantaj competitiv fata de
furnizorii de servicii de tehnica dentara din afara Uniunii Europene (China, Turcia,
Filipine), prin Tnregistrarea propriu-zisa a societatii Dr. Fischer Dental GmbH intr-un
stat al Uniunii Europene.

o Pregatirea necesara pentru a se adapta la cele mai recente trenduri din domeniu,
utilizénd tehnologii ultramoderne, digitalizand si automatizand procesele de productie,
oferind produse inovatoare la standarde de calitate comparabile cu cele mai mari
laboratoare de tehnica dentara din lume.

1.8. Evaluarea aspectelor legate de angajati

La 31 decembrie 2022, Grupul avea un numar mediu de 73 de salariati (2021: 70). La nivelul
companiilor din Grup, situatia numarului mediu de angajati este dupa cum urmeaza:
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Societate 2022 2021

Dr. Fischer Dental S.A. 46 51
Dr. Fischer Digital Lab S.R.L. 15 17
SDS S.R.L. 2 2
Dr. Fischer Dental GmbH 10 -
Total Grup 73 70

Peste jumatate dintre salariatii societatilor din Grup au studii superioare, restul avand studii
medii. Majoritatea angajatilor cu studii medii sunt tehnicieni dentari, care si-au obtinut aceasta
calificare Tn perioada in care, in Romania, studiile in domeniul tehnicii dentare erau
considerate studii medii (in prezent, acestea sunt considerate studii superioare).

Angajatii Grupului nu sunt organizati sub forma unui sindicat. Toti angajatii sunt membri ai
planului de pensii de stat. Toti angajatii beneficiaza de protectie in caz de accident si de servicii
de medicina muncii. In politica de personal se urmareste dimensionarea corecta, in raport cu
cerintele si perspectivele actuale ale dezvoltarii Societatii si a Grupului, per ansamblu, dar si
cresterea competentei si a gradului de implicare in rezolvarea operativa a atributiilor si
sarcinilor de serviciu.

Perfectionarea profesionala a constat in participari la conferinte si seminarii de instruire cu
tematica: tehnica dentara, legislatia muncii, legislatie fiscala, achizitii publice.

Serviciile pe linie de protectie, securitate a muncii si PS| sunt externalizate urmand sa se
deruleze in aceastd modalitate si Tn anul 2023. Vor fi luate méasuri corespunzatoare de
asigurare a conditiilor de securitate si sanatate in munca in functie de rezultatul evaluarii
riscurilor profesionale pe ocupatii si locuri de desfasurare.

Sunt respectate regulile si procedurile de lucru stabilite prin fisa postului si regulamentul intern
evitandu-se, pe cét posibil, elementele conflictuale.

1.9. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a Grupului
Dr. Fischer asupra mediului inconjurator

Activitatile desfasurate de Grupul Dr. Fischer nu au un impact semnificativ asupra mediului
inconjurator. Conform normelor legale in vigoare, Grupul detine toate autorizatiile si avizele
necesare eliberate de catre Administratia Fondului de Mediu. Dotarile laboratorului central si
ale punctelor de lucru din Germania sunt modernizate sau noi si respecta cerintele privind
protectia mediului si a sanatatii si securitatii in munca.

Nicio societate din Grupul Dr. Fischer nu este implicata in litigii legate de protectia mediului
fnconjurator.

1.10. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

n prezent, nu este cazul.
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1.11. Evaluarea activitatii privind managementul riscului

In aceastad sectiune sunt prezentati, in ordine aleatorie, factorii de risc cunoscuti de
conducerea Grupului care ar putea afecta sau au afectat activitatea Grupului, prin
materializarea lor. Prin sistemul de management al riscului intern, conducerea Grupului
incearca anticiparea si neutralizarea lor, inainte ca eventualele consecinte potentiale sa se
manifeste. Cu toate acestea, multe dintre riscurile caracteristice activitatii Grupului sunt in
afara controlului acestuia.

Riscurile specifice (de tip endogen, diferentiat) sunt diminuate printr-o atentd monitorizare a
costurilor, a lichiditatii, a gradului de indatorare si prin preocuparea permanentd pentru
cresterea si diversificarea cifrei de afaceri si intensificarea controalelor interne.

Riscul privind modelul de afaceri — intrucat modelul de afaceri din prezent al Grupului Dr.
Fischer este B2B, activitatea acestuia este dependenta de nivelul de activitate al clientilor sai.
O intrerupere a activitatii acestora, precum cea survenita la debutul pandemiei COVID-19, in
2020, afecteaza in mod tranzitiv activitatea Grupului.

Riscuri operationale — este un risc care se materializeaza foarte rar si care consta in
respingerea lucrarilor protetice de catre clientii care le-au comandat, pe motiv ca produsele
nu au indeplinit exigentele de calitate sau caracteristicile tehnice solicitate si necesare in
schema de tratament a pacientului. Tn general, Grupul intreprinde educarea continua si
recrutarea de specialisti, precum si intretinerea sau achizitionarea mijloacelor tehnologice de
ultima generatie, pentru a mentine standardul inalt al calitatii lucrarilor protetice si al serviciilor
oferite, respectiv pentru a indeplini caracteristicile tehnice ale fiecarei lucrari, indiferent de
nivelul de complexitate.

Riscul de pret — reprezinta riscul ca pretul de piata al lucrarilor protetice si al serviciilor
vandute de Grup sa fluctueze in asa masura incat sa faca neprofitabile operatiunile existente.
Pentru perioada urmatoare, conducerea Grupului anticipeaza o usoara crestere a preturilor si
o scadere generalizata a cererii in piata de stomatologie, implicit si in piata laboratoarelor de
tehnicd dentara. In privinta activitatii din Germania, conducerea Grupului percepe un risc de
pret foarte redus, intrucat casele de asigurari din Germania publica, la inceputul fiecarui an,
liste cu plafoane de preturi in baza carora efectueaza decontari, pentru diverse categorii de
lucrari protetice si servicii stomatologice, la general.

Riscuri privind atragerea de noi clienti pe pietele straine — unul dintre principalele
obiective strategice ale Grupului Dr. Fischer reprezinta cresterea vanzarilor catre export, prin
dezvoltarea pe orizontala pe pietele din Uniunea Europeana, incepand cu Germania. Cu toate
ca Grupul are relatii de duratd cu numerosi clienti din strdinatate si o expertizé vasta in
desfasurarea afacerilor in strainatate, conducerea Grupului identificd un risc suplimentar in
ceea ce priveste atragerea de noi clienti pe pietele externe. Concret, extinderea bazei de
clienti ar putea fi ingreunata de procesul de familiarizare al noilor clienti cu brandul Dr. Fischer,
acestia putand fi mai usor de cooptat de catre concurenti cu vechime in pietele pe care Grupul
vizeaza extinderea.

Riscul de pandemie — desi ignorat in ultimele decenii, acest risc (in special, riscul unor
epidemii la nivel global, respectiv riscul de pandemie) a revenit, relativ recent, in atentia
publicului. Pentru Grupul Dr. Fischer, pandemia COVID-19 a reprezentat cea mai mare
provocare. In anul 2021, aceasta a afectat nivelul productiei laboratorului, pana la finalul
anului, datorita valurilor succesive de imbolnaviri cu COVID-19, precum si restrictiilor impuse
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in scopul prevenirii raspandirii COVID-19, inclusiv in strainatate, in piete de interes precum
Germania sau Tarile de Jos.

Riscul privind angajatii — strans corelat cu riscul de pandemie, Grupul a ajuns in situatia in
care angajatii au fost indisponibili, datoritd imbolnavirii sau carantinarii acestora. La general,
pentru a contracara riscul ca personalul productiv sa fie indisponibilizat si, pentru a face fata
numarului de comenzi, Grupul are posibilitatea sa externalizeze partial productia de lucrari
protetice catre alti prestatori de servicii de tehnica dentara. Totodata, avand dezvoltata o
infrastructura digitala, o parte din procesul de productie poate fi realizata si in regim de
telemunca.

Riscul privind planul de dezvoltare — Emitentul considera ca are un plan de dezvoltare
ambitios, dar fezabil si realizabil care, in orice scenariu, poate fi ajustat corespunzator cu
resursele disponibile. Totusi, exista riscul ca acesta sa nu se materializeze partial sau sa se
materializeze mai tarziu decat asteptarile actuale, din motive ce nu tin strict de Societate. n
plus, o criza financiara ar putea conduce la intocmirea unor bugete mai mici pentru dezvoltare.
In ipoteza cresterii preturilor la energie, materii prime si materiale consumabile, exista
posibilitatea ca bugetul de investitii sa fie mai mic fata de cel stabilit initial, o parte din resurse
fiind realocate catre finantarea capitalului de lucru. Pentru a contracara presiunile inflationiste
asupra bugetelor de investitii, Grupul mizeaza pe cresterea vanzarilor catre export.

Riscul asociat cu realizarea prognozelor financiare - prognozele financiare pornesc de la
premisa indeplinirii planului de dezvoltare a afacerii. Societatea isi propune sa emita
semestrial prognoze privind evolutia principalilor indicatori economico-financiari, la nivel
consolidat, pentru a face vizibile potentialilor investitori si pietei de capital imaginea concreta
si completa asupra situatiei actuale si a planurilor de viitor ale Grupului, precum si rapoarte
curente cu detalierea elementelor comparative intre datele prognozate si rezultatele efective
obtinute. Politica de prognoze este in curs de redactare si va fi integrata in regulamentul de
guvernanta corporativa a Dr. Fischer Dental. Prognozele vor fi facute intr-o maniera prudenta,
insa exista riscul de neindeplinire al acestora, prin urmare, datele ce urmeaza a fi raportate
de Grup pot fi semnificativ diferite de cele prognozate sau estimate, ca rezultat al unor factori
care nu au fost prevazuti anterior sau al caror impact negativ nu a putut fi contracarat sau
anticipat.

Riscul reputational — este un risc inerent in mediul de afaceri care consta, de obicei, in
pierderea unei bune reputatii. Abilitatea Grupului Dr. Fischer de a pastra si de a atrage noi
clienti depinde de reputatia acestuia in privinta calitatii lucrarilor si serviciilor oferite pe piata,
precum si de recunoasterea brandului Dr. Fischer (implicit ca ,brand that cares” potrivit
intentiilor Grupului).

Riscul asociat cu persoanele cheie — Grupul Dr. Fischer desfasoara o activitate care
necesita cunostinte la avansate in domeniul tehnicii dentare. Rentabilitatea pe termen mediu
si lung a Societétii si, tranzitiv, a societatilor afiliate acesteia, depinde, in mare masura, de
performanta angajatilor calificati, a personalului si conducerii executive.

Riscul privind concurenta — intrarea unor noi competitori pe piatd poate intensifica
concurenta si poate pune presiune asupra activitatii societatilor din Grup, avand riscul de a
inregistra o scadere a profitabilitatii si chiar, intr-un caz extrem, intrarea Tn insolventa a
Societatii. Pentru a diminua acest risc, Grupul consolideaza punctele tari pentru a creste
gradul de fidelizare a clientilor, preocupandu-se permanent de cresterea si diversificarea cifrei
de afaceri.

Riscul privind activitatea de aprovizionare — Grupul Dr. Fischer are o baza diversificata de
furnizori, fiind in relatii comerciale de peste 16 ani cu acestia. Astfel, riscul privind activitatea
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de aprovizionare s-ar putea materializa prin intarzieri in aprovizionarea cu materii prime si
materiale. Incepand cu anul 2022, datoritd conflictului militar din Ucraina si crizei logistice
generale din Europa, Grupul a raportat usoare intarzieri in activitatea de aprovizionare,
precum si o usoara majorare a preturilor, dar in limite agreabile.

Riscuri economice generale - activitatea Grupului este sensibila la ciclurile economice si la
conditiile economice generale. Atat crizele financiare internationale, cat si mediul economic
instabil pot avea efecte negative semnificative asupra activitatii, rezultatelor operationale si
pozitiei financiare a societatilor din Grup. Turbulentele socio-politice pot, de asemenea, afecta
activitatea Grupului Dr. Fischer. Modificarile organizatorice operate la nivelul Societatii si, mai
pe larg, la nivelul Grupului, au vizat cresterea adaptabilitatii la variatia mediului economic,
adaptarea structurii costurilor la volumul de activitate, reprezentdnd masuri de tinere sub
control al riscului economic.

Riscul fiscal si juridic - Emitentul este guvernat de legislatia din Romania si chiar daca
legislatia din Roméania a fost in mare parte armonizata cu legislatia Uniunii Europene, pot
aparea modificari ulterioare, respectiv pot fi introduse legi si regulamente noi, ce pot produce
efecte asupra activitatii Societatii, dar si a societatilor afiliate acesteia. Legislatia din Romania
este adesea neclara, supusa unor interpretari si implementari diferite si modificari frecvente.
Atat modificarea legislatiei fiscale si juridice, cat si eventuale evenimente generate de
aplicarea acestora se pot concretiza in posibile amenzi sau procese intentate societatilor din
Grup, care pot afecta activitatea acestora. Societatea Dr. Fischer Dental GmbH a fost infiintata
in Germania, urmand a- si desfasura activitatea in acord cu reglementérile germane. in cazul
acestei societati, conducerea Grupului nu anticipeazé materializarea unor riscuri de natura
fiscala sau juridica.

Riscul generat de litigiile societatilor din Grup - desi societatile din Grupul Dr. Fischer
acorda o atentie deosebita respectarii tuturor prevederilor legale, in contextul derularii
activitatii lor, acestea sunt supuse riscului generat de litigii si de alte proceduri judiciare. Este
posibil ca societatile din Grupul Dr. Fischer sa fie afectate de pretentii contractuale sau
extracontractuale, plangeri, inclusiv de contrapartile din relatile contractuale, clienti,
concurenti sau autoritati de reglementare. De asemenea, orice fel de publicitate negativa
asociatd unui astfel de eveniment poate avea o influentad asupra perceptiei Grupului si,
tranzitiv, asupra activitatii sale. La data redactarii prezentului raport anual, nicio societate din
Grupul Dr. Fischer nu este implicata in litigii cu impact asupra rezultatelor operatiunilor sau
asupra pozitiei sale financiare.

Riscul de cash-flow — acesta reprezinta riscul ca societatile din Grup sa nu-si poata onora
obligatiile de platad la scadenta. O politicd prudenta de gestionare a riscului de cash-flow
implicd mentinerea unui nivel suficient de numerar, echivalent de numerar si disponibilitate
financiara prin facilitati de credit contractate adecvat. Societétile din Grup monitorizeaza cu
atentie nivelul intrarilor de numerar previzionate din incasarea creantelor comerciale, precum
si nivelul iesirilor de numerar previzionate pentru plata datoriilor comerciale si a altor datorii.

Alte riscuri - Riscurile prezentate anterior sunt cele mai semnificative riscuri de care
conducerea Societatii are cunostintd, la momentul redactarii prezentului raport. Totusi,
riscurile prezentate in aceastd sectiune nu includ in mod obligatoriu toate acele riscuri
asociate activitatii Grupului, iar acesta nu poate garanta faptul ca el cuprinde toate riscurile
relevante. Pot exista si alti factori de risc si incertitudini de care societatile din Grup nu au
cunostintd la momentul redactarii prezentului raport si care pot modifica, n viitor, rezultatele
efective, conditiile financiare, performantele si realizarile acestora si pot conduce la o scadere
a pretului actiunilor Emitentului. De asemenea, investitorii ar trebui sa intreprinda verificari
prealabile, necesare in vederea intocmirii propriei evaluari a oportunitatii investitiei.
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1.12. Elemente de perspectiva privind activitatea Grupului

Grupul Dr. Fischer este una dintre principalele entitati din sectorul de sanatate privata din
Romania, cu toate ca lucreaza pe model B2B.

Datorita extinderii pe piata germana in anul 2022, Grupul se asteapta ca performantele
financiare ale urmatorilor ani sa se imbunatateasca, deoarece poate valorifica mai bine atuu-
ri precum: participarea la cel mai bun sistem de asigurari de sanatate din Europa, cresterea
vanzarilor locale (din Germania in Germania si/sau catre pietele invecinate) si a marjelor de
profit, prin practicarea unor preturi mai mari decat in Romaénia. in schimb, amortizarea
investitiilor ocazionate de aceasta extindere va reduce rata de crestere a profitului net, cel
putin pe perioada acestui an.

in ceea ce priveste intentiile de dezvoltare, Grupul doreste s isi consolideze pozitia in piata
roméaneasca si sa atragad resurse financiare prin urmatoarele strategii: concentrarea pe
dezvoltarea infrastructurii la nivel european, extinderea pe piata germana prin cresterea
vanzarilor la punctele de lucru din strainatate, dar si cresterea vanzarilor la export. Acest lucru
nu inseamna nicidecum ca va fi neglijata ideea de extindere a operatiunilor si vanzarilor si la
nivel national, ci reprezinta o prioritizare a obiectivelor managamentului avand la baza
costurile de oportunitate rezultate din diferenta intre a investi in Germania si a investi pe piata
autohtona.

Grupul isi doreste sa isi pastreze singurul centru de productie la Bucuresti, unde se urmareste
cresterea productivitatii. Infrastructura din prezent asigura confectionarea de lucrari protetice
si prestarea de servicii de Tnalta calitate, la costuri operationale mai mici decéat in Germania.
Pe cat posibil, la nivel consolidat, se urmareste optimizarea cheltuielilor privind personalul din
Germania. Aceste cheltuieli sunt relativ mari, datorita faptului ca tehnica dentara este o
activitate de nisa, in care specialistii se gasesc mai greu.

Obiectivele pe termen lung raméan cele asumate prin Memorandulul de listare la BVB. Totusi,
momentul oportun al executiei planului de dezvoltare asumat se schimba si in functie de
evolutia mediului de afaceri.
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2. ACTIVELE CORPORALE ALE GRUPULUI DR. FISCHER

2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de
productie in proprietatea Grupului Dr. Fischer

Laboratorul central al Dr. Fischer Dental este amplasat la adresa sediului social: Bulevardul
Lacul Tei, Nr.1Bis, Et. 3, Bucuresti Sector 2, Romania, intr-un spatiu locativ de cca. 1,200 mp
inchiriat de catre SDS SRL. Grupul Dr. Fischer ocupa doua etaje, in aceste spatii fiind
amplasate receptia, salile de workshop si de conferinte, camera de consultatii stomatologice
care poate fi data inspre inchiriere si, nu in ultimul rand, facilitatile de productie ale Grupului,
dotate cu mijloace de productie clasice si digitale. Dotarile laboratorului includ, dar nu se
limiteaza la: bancuri de lucru pentru angajati, masini de frezat in 4 si 5 axe, imprimanta 3D,
scanner de laborator (inclusiv scanner intraoral), laptopuri si computere (cu softuri specifice
CAD/CAM instalate), cuptoare de ceramica, cuptoare de preincalzire, cuptoare de sinterizare,
micromotoare de prelucrat, cuptoare de presat ceramica, scaun stomatologic, echipamente
auxiliare IT, spatiu de depozitare al materiilor prime s.a.m.d.

Tn cursul anului 2022, Grupul a avut doud puncte de lucru in Germania. Principalul punct de
lucru este situat intr-un spatiu inchiriat, in centrul orasului Dusseldorf, avand dotari
ultramoderne necesare pentru a realiza toate tipurile de lucrari protetice. Al doilea punct de
lucru din Germania, Schoén-Dental ZTM, este situat in orasul Ménchengladbach. Tncepand cu
anul 2023, Grupul a achizitionat cel de-al treilea punct de lucru din Germania, amplasat in
orasul Bergisch Gladbach, precum este detaliat la Sectiunea 7. Evenimente ulterioare
bilantului.

Contractele de inchiriere ale spatiilor comerciale sunt incheiate pe termen lung. Tn Romania,
contractul de inchiriere nu va fi afectat de inflatia previzionata pentru anul 2023 si urmatorii
ani. In schimb, in Germania, contractele de inchiriere sunt si vor fi afectate Tn mica masura de
inflatia previzionata pentru acest an si urmatorii ani.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura a proprietatilor Grupului
Dr. Fischer

Gradul de uzura a dotarilor, echipamentelor si a activelor fixe detinute de Grup nu ridica
probleme asupra desfasurarii operatiunilor de zi cu zi. In cadrul celor doud laboratoare din
Germania, exista un mixt intre echipamente noi si echipamente second-hand. Anumite dotari
ale principalului punct de lucru reprezintd o parte dintre echipamente redirectionate din
Bucuresti catre Germania, deoarece, la Bucuresti, in cadrul principalului centru de productie,
gradul de ocupare si functionare este mult mai mare. Astfel, o parte dintre echipamentele mai
vechi sunt transferate in Germania unde, datoritd gradului de ocupare mai redus decét n
Roménia, durata de functionare a acestora poate fi prelungitd. Totusi, o parte dintre
echipamentele industriale trebuie retehnologizate sau intretinute prin reparatii specializate
(spre exemplu, service-ul pentru o masina de frezat se realizeaza doar la sediul producatorilor
- de cele mai multe ori, in Germania).

in prezent, gradul de uzura al propriei flote de masini — alcatuita din 8 automobile — nu ridica
probleme asupra activitatii operationale. Grupul isi schimba flota de autoturisme o data la
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fiecare trei ani sau dupa expirarea perioadei de garantie pentru fiecare vehicul in parte, pentru
a reduce costurile suplimentare care apar odata cu cresterea gradului de uzura fizica.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate
asupra activelor corporale ale Grupului Dr. Fischer

Grupul Dr. Fischer nu identifica probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale.

O buna parte dintre activele corporale ale Grupului sunt dobandite in baza unor contracte de
leasing.
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3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE EMITENT

3.1. Piata pe care se negociaza valorile mobiliare ale Emitentului si
structura actionariatului

Actiunile Dr. Fischer Dental se tranzactioneaza pe piata AeRO Premium a SMT-BVB, sub
simbolul DENT. Dr. Fischer Dental si nici o alta societate din cadrul Grupului Dr. Fischer nu a
emis obligatiuni sau alte titluri de datorie.

La data de 31.12.2022, structura actionariatul Dr. Fischer Dental S.A., potrivit informatiilor
furnizate de catre Depozitarul Central pe pagina web a Bursei de Valori Bucuresti, era dupa
cum urmeaza:

Actionar Actiuni Procent

Dr. Fischer and Partners SRL 8,816,200 74.6359%
Persoane Fizice 2,954,555 | 25.0126%
Persoane Juridice 41,517 0.3515%
TOTAL 11,812,272 100%

Actionarul majoritar, Dr. Fischer and Partners SRL actioneaza in mod concertat impreuna cu
actionarii Fischer Danielle Elise (detinea 4.9999% din capitalul social al Companiei, la
31.12.2022), Fischer Caroline Adela Ingrid (detinea 4.9999% din capitalul social al Companiei,
la 31.12.2022) si Chirodea Bogdan-Marius (detinea 0.1911% din capitalul social al Companiei,
la 31.12.2022). impreuns, acestia detineau 84.8268% din capitalul social al Companiei, la
31.12.2022.

3.2. Descrierea politicii Emitentului cu privire la dividende

Politica de dividende poate fi consultata la urmatoarea adresa web:

https://www.fischer.ro/guvernanta-corporativa, la sectiunea Documente guvernanta
corporativa.

La Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA) convocata pentru data de 27 aprilie
2023, Consiliul de Administratie al Societatii va propune actionarilor repartizarea unui dividend
brut de 0,122 lei/actiune din profitul net al Societatii aferent anilor 2020, 2021 si 2022.

Propunerea se conformeaza liniilor directoare ale politicii de dividende a Societatii, urmarindu-
se atingerea unui echilibru intre recompensarea actionarilor si mentinerea capitalul necesar
pentru dezvoltare.

3.3. Descrierea activitatilor Emitentului de achizitionare a propriilor
actiuni

Nu este cazul.
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In anul 2021, prin hotararea AGEA nr. 1/01.11.2021 s-a aprobat Planul de recompensare a
persoanelor cheie in Societate, de tip ,Stock option Plan”, in scopul stimularii performantei
angajatilor cheie si a conducerii. Ulterior, datorita instabilitatii economice resimtite in cursul
anului anterior, conducerea Societatii a hotarit sa nu actioneze asupra acestui plan, optand
sa pastreze resursele financiare disponibile pentru finantarea activitatii Grupului, a dezvoltarii
acestuia, precum si pentru alocarea de dividende catre actionari.

3.4. Precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor emise de
societatea-mama (Emitent) detinute de filiale

Nu este cazul.
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4. CONDUCEREA EMITENTULUI

4.1. Prezentarea listei membrilor Consiliului de Administratie al Societatii

Administrarea Societatii este asigurata de Consiliul de Administratie, alcatuit din trei membri.
Primii membri alesi ai Consiliului de Administratie au mandate cu o durata de 2 ani, potrivit
Legii, incepand de la data de 15.10.2021 si pana la data de 15.10.20283.

Dr. Cristina Antoaneta Fischer— Fondator, Presedinte al Consiliului de Administratie si
Director General

Dr. Cristina Antoaneta Fischer are o experienta de peste 30 de ani in domeniul medicinei
dentare, debutand in activitate inca din 1989, la Berlin. In anul 1989, dupa finalizarea studiilor
de medicina dentara la IMF ,Carol Davila” din Bucuresti, finalizata cu sustinerea lucrarii de
diploma, d-na. Dr. Cristina Fischer a profesat in cadrul unui cabinet stomatologic din Berlin,
detinut impreuna cu sotul dumneaei, dl. Dr. Peter Paul Fischer. In prezent, dupa mai multi ani
de activitate in Germania si Romania, d-na Dr. Cristina Antoaneta Fischer activeaza in cadrul
laboratorului de tehnica dentara Dr. Fischer. Prin Decizia Consiliului de Administratie
nr.7/06.12.2021, d-na Dr. Cristina Antoaneta Fischer a fost desemnata in functia de Director
General al Emitentului, pe o perioada nedeterminata.

Domenii de expertiza:

. Medicina dentara, management, contabilitate

Experienta profesionala (selectiv):

. 1990 — 2001, proprietar clinica stomatologica — Asociat (50%) Adresa: Reinickendorfer
Strasse 110A, 13387 Berlin

. 2002 - 2012, proprietar cabinet stomatologic — Asociat (50%) Adresa:
Kurflirstendamm 37¢, 10781 Berlin

. 2011 — 2014, partener in cabinetul stomatologic ,Dr. Axelrad si Partenerii” — Asociat
Adresa: BlisseStrasse 6, 10713 Berlin

. 1995 — prezent, fondator al laboratorului de tehnica dentara ,Dr. Fischer”

. 2018 — prezent, activitate in laboratorul de tehnica dentara ,Dr. Fischer - Digital”

. 2021 — prezent — Director General — Dr. Fischer Dental S.A. Educatie si formare:

. 1974 — 1978, studii de licenta, ASE Bucuresti

. 1984 — 1989, studii de medicina dentara — IMF ,Carol Davila” Bucuresti

. 1989, lucrare de diploma — IMF ,Carol Davila” Bucuresti

Afilieri profesionale:

. Membru al ,Zahnarztekammer Berlin” — Asociatia Dentara a Germaniei

. Membru al ,UNAS” — Asociatia Dentara a Romaniei
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La data prezentului raport, Dr. Cristina Antoaneta Fischer detine 99.5% din pachetul de parti
sociale al Dr. Fischer and Partners S.R.L., actionarul majoritar al Societatii, cu 8,816,200
actiuni, rezultdnd intr-o detinere indirecta de 74.2627% din capitalul social Emitentului.

Caroline Adela Ingrid Fischer— Administrator

Caroline Fischer a urmat cursurile Facultatii de Medicina Dentara din cadrul ,Universitatii de
Medicina si Farmacie Carol Davila” din Bucuresti, implincandu-se, in paralel, in cadrul
laboratorului Dr. Fischer Dental Lab la dezvoltarea sectorului digital al acestuia. Dupa
incheierea studiilor, a colaborat, ca medic stomatolog, cu o serie de clinici, atat din Bucuresti,
cat si din Berlin, unde a urmat o serie de cursuri cu specializarea in pedodontie ,Curriculum
Kinder-und Jugendzahnheilkunde®. Tn anul 2018, s-a intors In Romania, pentru a participa
proactiv la dezvoltarea Dr. Fischer Dental Lab (laboratorul), sectiunea digitald in continua
expansiune a laboratorului. Tn anul 2022, Caroline Fischer a finalizat cu succes studiile de
doctorat in cadrul Facultati de Medicina Dentara-Universitatea ,Titu Maiorescu” . Fiind o
persoana dedicata acestui domeniu, se implica in numeroase proiecte de voluntariat, printre
care si in proiectul ,Overland for Smile”.

Domenii de expertiza:

. Medicina dentara, management

Experienta profesionala:

. 2016 — 2017 - Clinica Dr. Dragus
. 2017 — 2018 - Zahnarztpraxis Richter und Partner, Berlin
. 2018 — prezent — medic stomatolog colaborator al cabinetului Dr. Frinc Dentist

Educatie si formare:

. 2010 — Bacalaureat, Sophie-Scholl-Oberschule, Berlin

. 2016 - Diploma de licenta, Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din
Bucuresti, Facultatea de Medicina Dentara

+ 2022 Finalizarea studii de doctorat la Universitatea , Titu Maiorescu” din Bucuresti cu
obtinerea diplomei de doctorat

La data prezentului raport, Caroline Fischer detine 590,600 actiuni in cadrul Societatii,
reprezentand o detinere de 4.9999% din capitalul social. Caroline Fischer este fiica d-nei Dr.
Cristina Antoaneta Fischer.

BMC Management & Investments S.R.L. — Administrator

Societatea BMC Management & Investments S.R.L. are sediul social in Bucuresti, Str.
Dorneasca, Nr.14, Bl. P59, Sc.1, Ap. 19, Sector 5, inregistrata la Registrul Comertului de pe
langa Tribunalul Bucuresti, sub nr. J40/17675/2021 si CUIl: RO 45062577 reprezentata prin
Bogdan-Marius Chirodea - administrator, care detine, la data prezentului raport, 0.1910% din
capitalul social al Emitentului.

La data prezentului raport, BMC Management & Investments S.R.L. nu detine actiuni in cadrul
Societatii.
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Membrii Consiliului de Administratie nu au fost implicati Tn niciun litigiu referitor la activitatea
acestora in cadrul Emitentului sau referitor la capacitatea respectivilor membri de a-si indeplini
atributiile in cadrul Societatii.

In anul 2022, sedintele Consiliului de Administratie au fost in numar de 5. Toti cei 3 membri ai
Consiliului de Administratie au participat la sedinte.

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a Societatii

Principalele persoane implicate in conducerea executiva a Societatii sunt:
Dr. Fischer Cristina Antoaneta — Director General

Dr. Fischer Cristina Antoaneta este Presedintele Consiliului de Administratie si Directorul
General al Societatii.

Bogdan-Marius Chirodea — Director Executiv

Bogdan Chirodea s-a nascut in Bucuresti, in anul 1991. Fiind atras de domeniul administrarii
afacerilor si al antreprenoriatului, a decis sa urmeze atat studii economice, cat si juridice. Dupa
absolvire, a ales sa activeze in domeniul administrarii afacerilor si, mai nou, in cel al
investitiilor. Bogdan Chirodea a fost desemnat in calitate de Director Executiv al Companiei,
prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 7/06.12.2021. Directorul Executiv se
subordoneaza Directorului General si Consiliului de Administratie.

Domenii de expertiza:

. Management, drept

Educatie si formare:

. 2010 — Colegiul National Spiru Haret, Bucuresti

. 2013 — Diploma de licenta, Academia de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea
de Comert

. 2014 — Diploma de licenta, Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Drept

. 2015 — Diploma de master, Univesitatea din Bucuresti, Facultatea de Drept,

Specializarea Drept International Public

Experientd profesionala:

. 2013, Internship - Mircea Andrei si Asociatii

. 2014 — 2021, Administrator - Dr Fischer Dental S.R.L.

. 2015 — prezent, Co-fondator si Presedinte - Asociatia Club Sportiv Magic Jump Shot
. noiembrie 2021 — decembrie 2021, Director General — Dr. Fischer Dental S.A.

. decembrie 2021 — prezent, Director Executiv — Dr. Fischer Dental S.A.

La data prezentului raport, Bogdan-Marius Chirodea detine 22,570 actiuni in cadrul Societatii,
reprezentand o detinere de 0.1911% din capitalul social.
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Membrii conducerii executive nu au fost implicati in niciun litigiu referitor la activitatea acestora

n cadrul Emitentului sau referitor la capacitatea respectivilor membri ai conducerii executive
de a-si indeplini atributiile Tn cadrul Societatii.
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5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Situatiile financiare consolidate auditate aferente exercitiului financiar 2022 reprezinta
situatiile financiare ale Societatii impreuna cu filialele sale, Dr. Fischer Digital Lab SRL, SDS
SRL si Dr. Fischer Dental GmbH, filiala din Germania infiintata n luna februarie 2022.

Situatiile financiare consolidate auditate aferente exercitiului financiar 2021 reprezinta
situatiile financiare ale Societatii, la care s-au consolidat situatiile financiare ale filialelor Dr.
Fischer Digital Lab SRL si SDS SRL din perioada august — decembrie 2021. Tn luna august
2021, Societatea a dobandit controlul integral asupra filialelor sale, acela fiind momentul de la
care s-au consolidat situatiile financiare ale acestora cu cele ale Dr. Fischer Dental SA.

Situatia performantei financiare consolidate (sume in lei)

INDICATORI CONT DE 31.12.2022  31.12.2021  Crestere/Descrestere
PROFIT $I PIERDERE (auditat) (auditat) (%)

Cifra de afaceri neta 11,041,386 8,669,571 +27.4
Variatia stocurilor -13,801 -124 -
Subventii din exploatare 141,304 88,076 +60.4
Alte venituri din exploatare 143,760 72,564 +98.1
Venituri din exploatare 11,312,650 8,830,088 +28.1
Cheltl_uell cu materii prime si 2.162.711 1,514,965 1428
materiale consumabile

Alte cheltuieli materiale 459,388 120,376 +281.6
Cheltuieli cu energia si apa 78,742 31,780 +147.8
Cheltuieli privind marfurile 4,715 3,401 +38.6
Reduceri comerciale primite - 376 -100
Cheltuieli cu personalul 4,014,327 3,043,922 +31.9
Ajustari de valoare privind

imobilizarile corporale si 603,814 213,269 +183.1
necorporale

AJu_starl d_e valoare privind 46,537 391,117 i
activele circulante

Alte cheltuieli de exploatare 3,478,786 2,664,979 +30.5
Ajustari privind provizioanele -9,171 126,945 -
Cheltuieli de exploatare 10,746,774 8,110,378 +32.5
Rezultatul din exploatare 565,876 719,709 -21.4
Venituri financiare 145,077 43,160 +236.1
Cheltuieli financiare 171,206 63,332 +170.3
Rezultatul financiar -26,129 -20,172 +29.5
Venituri totale 11,457,727 8,873,248 +29.1
Cheltuieli totale 10,917,980 8,173,711 +33.6
Rezultatul brut 539,747 699,537 -22.8
Impozitul pe profit 89,307 53,645 +66.5
Alte impozite 39,298 24,853 +58.1
Rezultatul net 411,142 621,039 -33.8

Pagina | 27




) r ischer

Raport Anual 2022 | Dr. Fischer Dental SA

Situatia pozitiei financiare consolidate (sume in lei)

INDICATORI DE BILANT 31.12._2022 31.12.'2021 Crestere/Descrestere
’ (auditat) (auditat) (%)
Imobilizari necorporale 244,655 129,844 +88.4
Imobilizari corporale 1,399,559 1,309,646 +6.9
Imobilizari financiare 109,923 109,937 -0.0
Active imobilizate 1,754,137 1,549,427 +13.2
Stocuri 520,786 643,248 -19.0
Creante 2,161,758 1,507,271 +43.4
Investitii pe termen scurt - 4,868,860 -100.0
Casa si conturi la banci 4,607,423 1,475,940 +212.2
Active circulante 7,289,967 8,495,319 -14.2
Cheltuieli in avans 58,531 8,014 +630.4
Total active 9,102,635 10,052,759 -9.5
Datorii pe termen scurt 1,368,242 1,986,897 -31.1
Datorii pe termen lung 351,809 345,936 +1.7
Provizioane 117,774 126,945 -7.2
Venituri in avans 363,550 621,462 -41.5
Capitaluri proprii 6,901,260 6,971,520 -1.0
Capital social 2,362,454 1,181,227 +100.0
Prime de capital 3,773,921 4,955,148 -23.8
Rezerve 153,156 81,424 +88.1
Rezultat reportat 267,716 141,869 +88.7
Rezultatul exercitiului 411,142 621,039 -33.8
financiar
Repartizarea profitului 67,129 9,188 +630.6
Total capitaluri si datorii 9,102,635 10,052,759 -95
Situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie (sume in lei)
31.12.2022 31.12.2021
INDICATOR (auditat)  (auditat)
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare:
Profit brut 539,747 699,537
Ajustari pentru:
Amortizare Si ajustari de depreciere privind imobilizarile 603,814 213,269
corporale si necorporale
Ajustari de depreciere privind activele circulante -46,617 272,402
Rezerve din conversie 4,603 -
Pierderi din creante - 21
Repartizare dividende interimare distribuite in 2021 486.004
Tnainte de formarea grupului s i
Provizioane pentru concedii neefectuate -9,171 126,945
Veniturile din dobanzi -34,469 172
Amortizare grant primit -260,792 -112,528
Ajustare subventii filiala - 8,065
PierQe;r(?/(Profit) din yénzarea respectiv casarea 20.769 i
imobilizarilor corporale si necorporale '
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Transfer avansuri mijloace fixe in mijloace fixe 4,298 -
Venituri/Cheltuieli privind diferentele de curs valutar

N : : - -18,713
aferente imprumutului acordat
Profltul dlr_| exploatare inainte de schimbari in 336,178 1,189,170
capitalul circulant
De§cre$tqre / (Crestere) a creantelor comerciale si de 165,394 936,717
alta natura
(Crestere) / Descrestere a stocurilor 122,462 -294,019
(Dgscre§t?re) | Crestere a datoriilor comerciale si de 75.169 462,980
alta natura
Impozit pe profit/venit platit -58,234 -116,623
Numerar generat din activitati de exploatare 310,180 1,252,266
Fluxuri de numerar din activitati de investitie:
Plati pentru achizitionarea de imobilizari necorporale -150,012 -83,645
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 3,049 -
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale -686,643 -441,312
Dobéanzi incasate 29,299 -172
Imprumut acordat -508,000 -
Intrari de trezorerie de la filiale - 291,674
Plati pentru achizitia de filiale - -12,010
Numerar net din activitati de investitie -1,312,307 -245,466
fluxuri de numerar din activitati de finantare:
Incasari din emisiunea de actiuni - 5,135,335
Incasari din granturi - 725,925
Depozite bancare pe termen scurt constituite 4,868,860 | -4,868,860
Plati dividende -735,250 | -1,522,317
Flux de numerar net din activitati de finantare 4,133,610 -529,917
Descresterea / cresterea neta a numerarului i 3,131,483 476,883
echivalentelor de numerar
Nume_rgr si e_chlva_lente de numerar la inceputul 1,475,940 999,057
exercitiului financiar
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul 4.607.423 1,475,940

exercitiului

Situatia performantei financiare individuale (sume in lei)

INDICATORI CONT DE 31.12.2022

(auditat)

31.12.2021
(auditat)

Crestere/Descrestere
(%)

PROFIT $I PIERDERE

Cifra de afaceri neta 8,004,616 7,044,917 +13.6
Variatia stocurilor -324 -124 +161.3
Venituri din subventii de 141,304 88.076 1604
exploatare

Alte venituri din exploatare 125,448 63,383 +97.9
Venituri din exploatare 8,271,044 7,196,252 +14.9
Cheltglell cu materii prlme Si 1,450,299 1,223,346 1186
materiale consumabile

Alte cheltuieli materiale 89,640 82,954 +7.8
Reduceri comerciale primite - 376 -100.0
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Cheltuieli cu personalul 2,726,032 2,786,742 +2.2
Ajustari de valoare privind

imobilizarile corporale si 170,453 56,581 +201.3
necorporale

AJu_starl d_e valoare privind 33,823 266,693 1125
activele circulante

Alte cheltuieli de exploatare 2,976,038 2,587,285 +15.0
Ajustari privind 960 90,257 -98.9
provizioanele

Cheltuieli de exploatare 7,440,308 7,032,773 +5.8
Rezultatul din exploatare 830,737 163,479 +408.2
Venituri financiare 664,665 50,757 >+1,000
Cheltuieli financiare 152,822 30,481 +401.4
Rezultatul financiar 511,843 20,276 >+1,000
Venituri totale 8,953,710 7,247,009 +23.6
Cheltuieli totale 7,593,130 7,063,254 +7.5
Rezultatul brut 1,342,580 183,755 +630.6
Impozitul pe profit 89,307 53,645 +66.5
Rezultatul net 1,253,273 130,110 +863.2

Situatia pozitiei financiare individuale (sume in lei)

INDICATORI DE BILANT 3(1;5.5;2)2 B%étéﬁgtz)l Crestere/(D(yt:)screstere
Imobilizari necorporale 90,733 81,588 +10.8
Imobilizari corporale 333,475 483,447 -31.0
Imobilizari financiare 478,006 12,010 >+1,000
Active imobilizate 902,213 577,045 +56.4
Stocuri 468,009 560,255 -16.5
Creante 3,741,731 2,213,084 +69.1
Investitii pe termen scurt - 4,868,860 -100
Casa si conturi la banci 4,187,284 785,159 +433.3
Active circulante 8,397,025 8,427,358 -0.4
Cheltuieli Tn avans 3,274 5,466 -40.1
Total active 9,302,512 9,009,869 +3.2
Datorii pe termen scurt 1,132,496 1,833,295 -38.2
Datorii pe termen lung - - -
Provizioane 91,217 90,257 +1.1
Venituri Tn avans 352,605 613,397 -42.5
Capitaluri proprii 7,726,193 6,472,920 +19.4
Capital social 2,362,454 1,181,227 +100.0
Prime de capital 3,773,921 4,955,148 -23.8
Rezerve 148,553 81,424 +82.4
Rezultat reportat 255,121 134,199 +90.1
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Rezultatul exercitiului 1,253,273 130.110 +863.2
financiar

Repartizarea profitului 67,129 9,188 +630.6
Total capitaluri si datorii 9,302,512 9,009,869 +3.2

Situatia individuala a fluxurilor de trezorerie (sume in lei)

INDICATOR 31.12._2022 31.12._2021
(auditat) (auditat)

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare:

Profit brut 1,342,580 183,755
Ajustari pentru:

Amortizare $i ajustari de depreciere privind imobilizarile 170,453 56.581
corporale si necorporale

Ajustari de depreciere privind activele circulante -33,877 272,402
Pierderi din creante - 21
Provizioane pentru concedii neefectuate 960 90,257
Veniturile din dobanzi -37,329 172
Amortizare grant primit -260,792 -112,528
Veniturile din dividende -500,000 -
Vemtun/?heltweh privind diferentele de curs valutar 11.260 129,269
aferente imprumutului acordat

Profltul d|r_| exploatare inainte de schimbari in 680,735 461,392
capitalul circulant

De§cre$tqre ! (Crestere) a creantelor comerciale si de 625,622 76,383
alta natura

(Crestere) / Descrestere a stocurilor 92,246 -274,275
(Descvrestere) / Crestere a datoriilor comerciale si de alta 21,046 513337
natura

Impozit pe profit/venit platit -13,617 -104,577
Numerar generat din activitati de exploatare 112,696 519,494
Fluxuri de numerar din activitati de investitie:

Plati pentru achizitionarea de imobilizari necorporale -29,625 -83,645
Dividende incasate 500,000 -
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale - -441,312
Dobéanzi incasate 29,023 -172
Imprumut acordat -877,583 -
Plati pentru achizitia de parti sociale -465,996 -12,010
Numerar net din activitati de investitie -844,180 -537,140
Fluxuri de numerar din activitati de finantare:

Incasari din emisiunea de actiuni - 5,135,335
Incaséri din granturi ) 725,925
Depozite bancare pe termen scurt constituite - -4,868,860
Depozite bancare pe termen scurt incasate 4,868,860 -
Plati dividende -735,251 -1,188,652
Flux de numerar net din activitati de finantare 4,133,609 -196,252
Des_cre§terea | cresterea neta a numerarului si 3,402,125 213,808
echivalentelor de numerar
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Nume_r?r si e_chlva_lente de numerar la inceputul 785.159 999,057
exercitiului financiar

Nume_r'flr si echivalente de numerar la sfarsitul 4,187,284 785,159
exercitiului
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6. IMPLEMENTAREA

CORPORATIVA

PRINCIPIILOR

GUVERNANTA

Principiile de guvernanta corporativa aplicabile emitentilor de pe SMT al Bursei de Valori
Bucuresti si gradul de implementare al acestora de catre Emitent, la data prezentului raport,

sunt urmatoarele:

A. Responsabilitati
ale Consiliului de
Administratie

A.1. Societatea trebuie sa
detina un regulament intern
al Consiliului care sa
includa termeni de referinta
cu privire la Consiliu si la
functiile de conducere
cheie ale societatii.
Administrarea conflictului
de interese la nivelul
Consiliului trebuie, de
asemenea, sa fie tratat in
regulamentul Consiliului.

In prezent, Societatea
nu are un regulament
intern al Consiliului.

A.2. Orice alte
angajamente

profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitia
de

membru executiv sau
neexecutiv al Consiliului Tn
alte societati (excluzéand
filiale ale societatii) si
institutii non-profit, vor fi
aduse la cunostinta
Consiliului Tnainte de
numire si pe perioada
mandatului.

DA

A.3. Fiecare membru al
Consiliului va informa
Consiliul cu privire la orice
legatura cu un actionar
care detine direct sau
indirect actiuni
reprezentand nu mai putin
de 5 din numarul total de
drepturi de vot. Aceasta
obligatie are in vedere orice
fel de legatura care poate
afecta pozitia membrului
respectiv pe aspecte ce tin
de decizii ale Consiliului.

DA
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A.4. Raportul anual trebuie
sa informeze daca a avut
loc o evaluare a Consiliului,
sub conducerea
presedintelui. Trebuie sa
contina, de asemenea,
numarul de sedinte ale
Consiliului.

DA

Raportul anual specifica
numarul de sedinte ale
Consiliului de
Administratie din anul
2022.

Raportul anual nu
include o evaluare a
Consiliului.

A.5. Procedura privind
cooperarea cu Consultantul
Autorizat pentru o perioada
n care aceeasta cooperare
este aplicabila va contine
cel putin urmatoarele:

A.5.1. Persoana de
legatura cu Consultantul
Autorizat;

A.5.2. Frecventa intalnirilor
cu Consultantul Autorizat,
care va fi cel putin o data
pe luna si ori de cate ori
evenimente sau informatii
noi implica transmiterea de
rapoarte curente sau
periodice, astfel incat
Consultatul Autorizat sa
poata fi consultat;

A.5.3. Obligatia de a furniza
Consultantului Autorizat
toate informatiile relevante
si orice informatie pe care
in mod rezonabil o solicita
Consultantul Autorizat sau
este necesara
Consultantului Autorizat
pentru Tndeplinirea
responsabilitatilor ce-i
revin;

A.5.4. Obligatia de a
informa Bursa de Valori
Bucuresti cu

privire la orice
disfunctionalitate aparuta in
cadrul cooperarii cu
Consultantul Autorizat, sau
schimbarea Consultantului
Autorizat.

DA

Emitentul a avut semnat
un contract cu
Tradeville S.A. prin care
Consultantul Autorizat a
prestat servicii de sprijin
post-listare in vederea
indeplinirii obligatiilor de
raportare, pentru o
perioada de 12
(douasprazece) luni
dupa admiterea la
tranzactionare pe
segmentul SMT al
Bursei de Valori
Bucuresti.

B. Sistemul de Control
Intern
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B.1. Consiliul va adopta o
politica astfel incat orice
tranzactie a societatii cu o
filiala reprezentand 5 sau
mai mult din activele nete
ale Societatii, conform celei
mai recente raportari
financiare, sa fie aprobata
de Consiliu.

In prezent, Societatea
nu are un regulament
intern al Consiliului.

B.2. Auditul intern trebuie
sa fie realizat de catre o
structura organizatorica
separata (departamentul de
audit intern) din cadrul
societatii sau prin serviciile

Conform prevederilor
Actului Constitutiv al
Emitentului, actualizat
Tn data de 22.11.2021,
Societatea va organiza
auditul intern conform

in limba roména cét si in
limba engleza, cu toate
informatiile relevante de
interes pentru investitori,
incluzand:

. . DA legii si normelor
unei terte parti | b' q
independente, care va cla 'ora_te gCam_erg .
D s T Auditorilor Financiari din
raporta Consiliului, iar, Tn o ;
IR Romania. Societatea se
cadrul Societatii, ii va f13 1
raporta direct Directorului ? la In curs de .
indeplinire a acestei
General. -
Cerinte.
C. Recompense
echitabile si motivare
C.1. Societatea va publica
n
raportul anual o sectiune Veniturile totale ale
care va include veniturile membrilor Consiliului Si
totale ale membirilor ale directorului general
Consiliului si ale directorului aferente anului financiar
general aferente anului respectiv sunt
financiar respectiv si specificate n notele la
- ' DA - ; s !
valoarea totala a tuturor situatiile financiare
bonusurilor sau a oricaror consolidate intocmite Tn
compensatii variabile si, de conformitate cu OMFP
asemenea, ipotezele cheie 1802/2014 si
Si modificarile ulterioare.
principiile pentru calcularea
veniturilor mentionate mai
sus.
D. Construind valoare
prin
relatia cu investitorii
D.1. Suplimentar fata de : .
. ; R Societatea are o pagina
informatiile prevazute in ,
revederile legale, pagina de internet .
P . O (https://www.fischer.ro/).
de internet a societatii va ; —
. s SN Sectiunea dedicata
contine o sectiune dedicata Relétiei cu Investitorii
Relatiei cu Investitorii, atat DA ’

acomodeaza
informatiile mentionate
la punctele D.1.1; D.1.3;
D.1.4. Societatea
respecta partial
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- D.1.1. Principalele
regulamente ale societatii,
Tn particular actul constitutiv
si regulamentele interne ale
organelor statutare

- D.1.2. CV-urile membrilor
organelor statutare

- D.1.3. Rapoartele curente
si rapoartele periodice

- D.1.4. Informatii cu privire
la adunarile generale ale
actionarilor: ordinea de zi si
materialele aferente;
hotararile adunarilor
generale

- D.1.5. Informatii cu privire
la evenimente corporative
precum plata dividendelor
sau alte evenimente care
au ca rezultat obtinerea sau
limitari cu privire la
drepturile unui actionar,
incluzand termenele limita
si principiile unor astfel de
operatiuni

- D.1.6. Alte informatii de
natura extraordinara care
ar trebui facute publice:
anularea/ modificarea /
initierea cooperarii cu un
Consultant Autorizat;
semnarea / reinnoirea /
terminarea unui acord cu
un Market Maker

- D.1.7. Societatea trebuie
sa aiba o functie de Relatii
cu Investitorii si sa includa
in sectiunea dedicata
acestei functii, pe pagina
de internet a societatii,
numele si datele de contact
ale unei persoane care are
capacitatea de a furniza, la
cerere, informatiile
corespunzatoare.

cerintele punctului
D.1.7.

D.2. O societate trebuie sa
aiba adoptata o politica de
dividend a societatii, ca un
set de directii referitoare la
repartizarea profitului net,
pe care societatea declara
ca o va respecta. Principiile
politicii de dividend trebuie
sa fie publicate pe pagina
de internet a societatii.

DA

Politica de dividend
este disponibila pe
pagina de internet a
Societatii.
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D.3. O societate trebuie sa
aiba adoptata o politica cu
privire la prognoze si daca
acestea vor fi furnizate sau
nu. Prognozele reprezinta
concluziile cuantificate ale
studiilor care vizeaza
determinarea impactului
total al unei liste de factori
referitori la o perioada
viitoare (asa-numitele

In prezent, Societatea
nu are o politica
formalizata de
prognoze, dar, de
reguld, intocmeste
previziuni semestriale si
anuale, la nivel
consolidat. Aceste
previziuni, atunci cand

publicate in sectiunea
Relatii cu Investitorii de pe
pagina de internet a
societatii, la momentul
respectivei intalniri/
conferinte telefonice.

ipoteze). DA - . .
pote €) L . sunt intocmite, pot fi
Politica trebuie sa prevada o !
: < revizuite si actualizate

frecventa, perioada avuta TS
- o . periodic de
in vedere si continutul <
prognozelor. Prognozele catre conducerea

L U . Societatii, fiind adaptate
daca sunt publicate, vor fi X J . .

in functie de situatia
parte a rapoartelor anuale, S ’,
semestriale sau aCtIV'ItatI'I curente si a
. . " mediului in care

trimestriale. Politica cu activeaza
privire la prognoze trebuie '
sa fie publicata pe pagina
de internet a societatii.
D.4. O societate trebuie sa
stabileasca data si locul
unei Societatea respecta
adunari generale astfel DA prevederile acestei
incat sa permita cerinte.
participarea unui
numar cat mai mare de
actionari.
D.5. Rapoartele financiare
vor include informatii atat in Raportul anual aferent
romana cat si in engleza, exercitiului financiar
cu privire la principalii 2022 va fi publicat doar
factori care influenteaza in limba roméana. Pe

N . ' DA . . N
schimbari la nivelul viitor, Societatea are n
vanzarilor, profitului vedere publicarea
operational, profitului net rapoartelor financiare si
sau orice alt indicator in limba engleza.
financiar relevant.
D.6. Societatea va organiza Emitentul intentioneaza
cel putin o intalnire/ sa organizeze
conferinta telefonica cu evenimentul fizic Ziua
analisti si investitori, in Investitorului Dr. Fischer
fiecare an. Dental, care va fi
Informatiile prezentate cu anuntat la o data
aceste ocazii vor fi DA ulterioara pe

pagina de internet a
Companiei si pe
paginile retelelor de
socializare ale Grupului.
Pentru anul curent, Dr.
Fischer Dental isi
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propune organizarea
primei editii a acestui
eveniment.
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7. EVENIMENTE ULTERIOARE BILANTULUI

Prin raportul curent nr. 13/16.03.2023 publicat la BVB, Consiliul de Administratie al Societatii
a anuntat achizitia unui laborator dentar din Germania, prin filiala Dr. Fischer Dental GmbH.
Laboratorul este situat in orasul Bergisch Gladbach, in landul german Nordrhein-Westfalen.
Investitia se ridica la 170,000 euro, cu un posibil bonus de performanta de 40,000 euro, la
care se adauga costurile taxelor si taxelor legale (aprox. 10,000 euro). Investitia cuprinde
fondul comercial al laboratorului — active, clienti si o echipa de 7 angajati care se alatura
echipei Dr. Fischer. Investitia a fost realizatd in scopul extinderii activitatii si vanzarilor
Companiei in Germania si in tarile din apropiere.
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8. DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 27 martie 2023

Prin prezenta, subsemnata, FISCHER CRISTINA ANTOANETA, in calitate de Presedinte al
Consiliului de Administratie al societatii Dr. Fischer Dental S.A., in conformitate cu art. 30 din
Legea Contabilitatii nr. 82/1991, imi asum raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare
anuale la 31.12.2022 si prin prezenta confirm urmatoarele:

1. Politicile contabile utilizate la Tntocmirea situatiilor financiare anuale sunt in
conformitate cu reglementarile contabile aplicabile;

2. Situatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei
financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata;

3. Persoana juridica Tsi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

Presedinte al Consiliului de Administratie,
Dr. Antoaneta Fischer

Dr. Fischer Dental S.A.
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